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Relatério Anual da Revista Maos Dadas
Novembro de 2003 a Novembro de 2004 (Ano 4)

A.Informagdes Basicas
Organizacgéo que recebe financiamento:

Editora Ultimato Nome do Projeto:
Revista Maos Dadas
Pessoa de Contato: Caixa Postal 88
Elsie Gilbert Vigosa MG 36570-000
Rua da Mantiqueira, 81 — Caixa Postal 98 Brasil
Vigcosa MG 36570-000 Fax: 55 31 3892-2739
Brasil e-mail: cartas@maosdadas.net.
55 31 3892-2739
e-mail: elsie@tdnet.com.br Numero de referéncia do projeto:

Data do relatorio: Marco de 2005.
Periodo que o relatério cobre: dezembro de 2003 a dezembro de 2004.

B.Relatério da Situacdo do Projeto

O segundo ano do Governo Lula transcorreu sem grandes mudancas nas areas econdmicas e de
politicas publicas. Talvez, o maior distintivo foi uma chamada maior para o setor evangélico para se
envolver na questéo social por meio do programa Fome Zero e também por um esforco de
alfabetizacdo a partir das igrejas. No final do ano os indicadores da economia apontaram para uma
retomada do crescimento da economia. No entanto, a taxa cambial do délar abaixou
consideravelmente gerando problemas para organizacgdes cujo capital vem de fora, inclusive muitas
de nossas ONGs. Os criticos da atual politica do governo reclamam que este crescimento
econdmico ndo esta trazendo como consequéncia uma melhora das condigdes de vida dos pobres e
que a grande desigualdade social no Brasil esta gerando violéncia urbana sem precedentes. Com
efeito, a violéncia se tornou a pauta de maior importancia para a midia nacional e sem divida um
dos temas mais importantes na atualidade.

Os trabalhadores diretamente envolvidos com as criangas em situacdo de risco trabalham sob
diversas tensOes. Falta muitas vezes a capacitacdo para lidarem com situacgdes dificeis, faltam os
recursos financeiros, falta o apoio espiritual e pastoral e, ndo raro, falta um maior envolvimento da
igreja local.

Mesmo assim, agentes sociais cristdos tém demonstrado muita perseveranca e criatividade no
trabalho com criancas e adolescentes em risco. Boas praticas sao realizadas por muitos deles e nem
sempre elas sdo reconhecidas como tal. Maos Dadas quer promover a divulgacao destas boas
praticas e uma troca entre agentes sociais que se mostre saudavel e motivadora.

Foi pensando neste agente social cristdo que a Revista Maos Dadas surgiu em 2000 com o objetivo
de inspirar e capacitar pessoas envolvidas no trabalho cristdo com criangas e adolescentes em
situacdo de risco. Um segundo objetivo intimamente ligado ao primeiro é o de promover o
fortalecimento da resposta evangélica ao sofrimento da crianga mobilizando igrejas e comunidades
cristas para este trabalho.
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Ha indicios de que a igreja evangélica esteja de fato se mobilizando para esta grande tarefa.
Podemos citar o fato de que em uma amostragem da midia evangélica feita pela Editora Ultimato,
em trés meses foram encontradas 88 noticias sobre acdo social. Foram 128 os pedidos de lideres
eclesiasticos para receberem o material do Mutirdo de Oracéo em 2004. Pelos relatérios recebidos
na redacdo podemos dizer que 5.000 pessoas estiveram orando naquele fim de semana. Acreditamos
gue muitos outros eventos de oracédo pela crianga e adolescente em risco foram realizados e néo
relatados a nos.

Um outro acontecimento importante foi a participacdo de mais de 40 organizacdes sociais
evangelicas brasileiras no Encuentro Latinoamericano Y Caribefio Sobre Nifiez e Iglesia, realizado
em Campinas, Sao Paulo, e hospedado pela Revista Maos Dadas.

C.Realizacbes do Projeto

1. Atividades de Dezembro de 2003 a Novembro de 2004.

Publicamos 3 edic¢des da
Revista Méos Dadas.
veiculando contetdo de
gualidade teoldgica e em
consonancia com a pratica
pedagdgica e social crista
vigente, 16 paginas,
formato A4, em cores.

Organizamos 0S recursos
criando um indice
eletronico e uma
sistematica para o
arquivamento destes.

As revistas foram
produzidas pela Equipe
Editorial e Editora
Ultimato em margo, junho
e novembro. Tiragem:
35.000 exemplares,
mantendo as ofertas de
recursos adicionais nos
mesmos niveis de 2003
Esta organizacéo foi
realizada pela Equipe
Editorial e passou a
funcionar em margo de
2004.

Descobrimos que ficou
bem mais facil elaborar a
pauta e finalizar a redacdo e
producdo das trés edigdes
da revista, temos tido
dificuldades em viabilizar
em tempo habil os recursos
adicionais.

Temos disponiveis mais de
1.200 artigos que chegam a
redacéo de diversas formas,
mas ainda é necessario
melhorar o indice
adicionando verbetes para
melhorar a procura.
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Distribuimos 9.300
exemplares ao publico
alvo 1 e 3 darevista e
20.000 para o publico alvo
2 (*); incentivando por
meio de cartas e pelo boletim
eletrénico o envolvimento
dos parceiros na distribuicéo
da revista em tempo habil
para seus trabalhadores.

As revistas distribuidas
para o publico alvo 2 foram
encartadas junto a Revista
Ultimato. As revistas
avulsas seguiram em 750
pacotes pelo correio. 5.200
revistas ficaram reservadas
para eventos. A cada
edicdo da revista, enviamos
junto com o pacote uma
ficha de atualizacdo e uma
carta incentivando 0s
parceiros a atualizarem
seus dados conosco.
Trabalho realizado pela
Editora Ultimato usando as
informacGes enviadas pela
Equipe Editorial.

Muito embora o alcance da 2
revista tenha melhorado
com o aumento da
distribuicdo para
organizag0es sociais cristas
e seus agentes, ainda
precisamos trabalhar para
tornar a distribuicdo da
revista mais eficaz. Ndo
temos todos os nomes dos
agentes sociais que
recebem a revista via
pacotes e o cadastro ainda
néo foi re-organizado como
pretendiamos fazé-lo.

Iniciamos a criacdo de um
site direcionado aos gerentes
ou coordenadores de projetos
sociais voltados para as
criangas e adolescentes.
(Nossas pesquisas indicam
que 70% deles tém acesso a
internet.)

Criar o projeto Amigos de
Mé&os Dadas com o0 objetivo
de apoiar multiplicadores
locais, ou seja, pessoas que
se disponham a motivar
outros a ler e usar o contetido
da revista em seu local de
trabalho. Este projeto previa
a producdo de um kit com
material promocional e
sugestdes para o uso da
revista nos projetos sociais e
a realizacdo de um encontro
entre 30 agentes sociais
cristdos de pelo menos 10
organizagdes parceiras.
Incentivamos o leitor a se
corresponder conosco por
meio de um bom
atendimento:

O site foi iniciado no
primeiro semestre, e em
dezembro de 2004 se
encontrava em fase final de
construcdo. Tarefa
realizada pela Equipe
Editorial.

Esta atividade ndo foi
realizada. No entanto
iniciamos um contato para
identificar os possiveis
multiplicadores chegando a
uma lista de 48 pessoas.
Para estes foram enviadas
varias comunicacgdes
especiais inclusive
telefonemas, o envio de
uma pesquisa de opinido e
alguns brindes.

Diminuimos o intervalo entre
recebimento de
correspondéncia e resposta ao
leitor para 10 dias.

Tivemos dificuldades de 2
finalizar este projeto de

forma que ele levou muito

mais tempo do que

imaginavamos.

A Equipe Editorial ndo 3
conseguiu mobilizar a
energia necessaria para esta
atividade muito embora
dispuséssemos de uma
parte do financiamento
necessario para sua
realizacdo. Principal
problema enfrentado:
competicdo com outros
eventos como 0 ELACNI.
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Divulgamos amplamente o
Dia Mundial de Oracéo
pelas Criancgas e
Adolescentes em Risco
entre parceiros de Mé&os
Dadas e igrejas
evangélicas no Brasil.

O trabalho de divulgacéo
comegou na edicdo de
marco e se estendeu até o
final de maio. Foi realizado
pela Equipe Editorial com
0 apoio de Varios outros
6rgdos de comunicagdo
evangélicos. (Ver Relatdrio
Anexo)

Criar e manter um site direcionado aos gerentes ou coordenadores de projetos sociais voltados para as
criancas e adolescentes. (Nossas pesquisas indicam que 70% deles tém acesso a internet.)

1

2. Resultados.

pelas Criancas e
Adolescentes em Situacdo
de Risco amplamente
divulgado

realizado no primeiro fim
de semana de junho e
contou com uma
mobilizacdo significativa
da igreja evangélica
brasileira.

redacdo podemos afirmar
gue pelo menos 5.000
pessoas estiveram orando
no DMO. Os relatorios
recebidos demonstram que
as igrejas e organizacoes
gue participaram o fizeram
com muito entusiasmo.

Contetdo que promove a  As trés edigdes foram No ano de 2004 buscamos 1
edificacdo, a capacitacdo e realizadas em tempo, a avaliacdo de especialistas
a mobilizagdo, com percorrendo o seu ciclo externos e recebemos boas
gualidade. normal com sucesso: recomendacdes quanto ao
(redag&o, producao, conteldo.
distribuigdo e feedback)
Disseminacao deste Acreditamos que esta etapa 2
contetido com eficiéncia e do projeto é a que precisa
agilidade. ser mais trabalhada para
podermos dizer que a
revista esté alcancando o
seu impacto potencial.
Contetdo enriquecido por = Foram recebidas 481 Avangamos neste aspecto 1
meio do feedback recebido cartas, e-mails e do projeto. O proximo
dos leitores. telefonemas. Fizemos o desafio é identificar leitores
possivel para incluir o gue possam escrever
conteudo destas artigos de forma a garantir
correspondéncias nas trés  a participacdo de nosso
edicdes. publico alvo de forma
igualitaria.
Dia Mundial de Oracdo O Mutiréo de Oracéo foi Pelos dados recebidos na 1
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3. Propdsito

Contribuir para a Foi feita uma avaliacdo O maior risco que 2
inspiragédo, motivacéo e externa financiada pela enfrentamos no ano de

capacitacdo dos agentes Tearfund e realizada pelo 2004 foi no que

sociais cristdos envolvidos = Alexandre Brasil. Os denominamos “Risco

na atencao as criangas e resultados indicam que Inerente a Equipe

adolescentes brasileiros,  estamos avangando rumo  Editorial”. A gravidez da
ou provenientes de paises | ao nosso propésito muito  editora Elsie ndo era

de fala portuguesa, em embora haja muito esperada e seguiu um curso
situacdo de risco social. 1 caminho a percorrer ainda.  também inesperado,
causando seu afastamento
por trés meses.

4, Meta:
Produzir um crescimento | Os passos iniciais para X
numérico de agentes constatar se estamos
sociais cristdos preparados alcangando a meta séo
e motivados a buscar muito preliminares. Nao
solugdes para a sabemos ainda o nimero de

problematica das criangas | agentes sociais cristdos no
e adolescentes que vivem | Brasil. Para isto, estamos
em situagdes de grande em parceria com algumas
risco social. ? iniciativas de mapeamento
das ONGs evangélicas.

D.Sinais de Transformacéao:

Transformacao na Conectividade em Rede

Percebemos este ano que leitores, parceiros e organizagdes que recebem a revista
comecaram a se relacionar com a Revista Maos Dadas como um referencial para as boas
praticas em relagdo ao trabalho com a crianga e adolescente em risco. Recebemos e-mails
de pessoas defendendo teses e pedindo conceituagdes como “crianga e adolescente em
risco” , “missdo integral” etc. Muitos leitores se adiantaram e pediram 0 material para o
Mutirdo de Oracéo antes mesmo da edicdo de marco chegar a eles. Nossa experiéncia de

1 O texto deste “proposito” foi mudado. O texto constante na proposta de subvengdo de 2003 1é: “Fazer com
que os leitores recebam, leiam, tirem proveito da revista bem como dos recursos nela veiculados e que usem
este conteddo no seu circulo de influéncia. Esperamos quantificar isto por meio do nimero de reacoes
espontaneas a cada edi¢do, nimero de solicitagdes dos recursos oferecidos em cada edi¢do, nimero de
solicitacdo de material e relatos posteriores referentes ao Dia Mundial de Oracédo pela Crianga em Risco,
numero de acessos ao site e reagcdes as pesquisas de opinido.” Mudamos porque apos treinamento realizado
em Séo Paulo pela Tearfund, entendemos que este prop6sito na realidade consiste em um resumo dos
resultados esperados.

2 O texto da meta foi mudado. Na versao da proposta de subvencéao de 2003 ele equivalia ao propoésito
descrito acima.
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recepcionar o ELACNI mostrou que ha uma vontade por parte de organizagdes a se
conectarem e a estarem se juntando a nos.

A.1.1 Transformacao Espiritual

Acreditamos que a transformacao espiritual que buscamos é a da mudanca de postura e
atitude de quem trabalha com criangas em situacGes de risco. A revista foi um instrumento
de mudanca em varios aspectos do trabalho assistencial este ano:

e Encorajando pessoas através do estudo da palavra de Deus com as pastorais do Pr.
Carlos Queirds e também com outros artigos de cunho teolégico.

e Encorajando a oragéo e intercessdo pelas Criangas em Risco por meio da divulgagéo
do material para o Dia Mundial de Oragdo pelas Criangas em Risco.

e Promovendo a reciclagem espiritual e emocional dos agentes sociais

e Promovendo a unidade do Corpo de Cristo por meio da troca de informacdes e
esforgos. Distribuimos como brindes ou divulgamos um grande nimero de recursos
como literatura cristd voltada para quem trabalha com criancas e adolescentes em
risco.

e Ajudando a criar uma mentalidade de que o trabalho realizado com as criangas tem
respaldo teoldgico e internalizando nos trabalhadores sociais a motivacao espiritual.
Desejamos que eles e 0s outros agentes envolvidos se sintam parte do grande
projeto de Restauracdo de Jesus, o que inclui a crianca em situacdo de risco.

E.LicOes Aprendidas

Estamos descobrindo que como nosso alvo é a capacitacdo e a inspiracao dos cristaos
envolvidos com as criangas e adolescentes em risco, uma das a¢cdes mais eficazes é a
disponibilizacdo de recursos ja existentes para um trabalho que reflita boas préaticas. No
entanto, o trabalho de identificacdo e aquisicao de permissao para disponibilizar livros,
apostilas, cds, etc, demanda tempo e um bom conhecimento do que existe, do que é de
excelente qualidade, do que € respeitado. Neste sentido, a participacdo da editora num
seminario sobre boas praticas realizado no Peru em julho de 2004 foi muito importante.

Estamos aprendendo a delinear as dimensdes de nosso projeto de forma mais clara e
objetiva. Por exemplo: pela formacéo da Revista Maos Dadas e pela sua origem (Red Viva)
sempre houve uma expectativa que a Revista Maos Dadas se tornasse uma rede.
Descobrimos que o0 sucesso do nosso empreendimento esta ligado ao fato de que temos um
produto para produzir, algo claro e concreto, que precisa acontecer em prazos definidos.
Nos envolvemos na promocédo de um evento de grande porte, 0 ELACNI, e descobrimos
gue muito embora sejamos aptos para ajudar no apoio em divulgagdo, ndo devemos nos
envolver como promotores de eventos no futuro.

Estamos trabalhando para que a nossa Equipe Editorial se fortaleca e que cada membro
tenha claro diante de si o seu papel. Somos apenas trés pessoas, Klénia Fassoni, Elsie
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Gilbert e Lissander Dias. Destas trés, duas trabalham como voluntérias. E muito importante
nos esforgarmos para manter a unidade e a sinergia no trabalho para desenvolvemos.

Este foi o ano das “coisas pequenas”. Melhoramos o nosso atendimento ao leitor porque
criamos uma sistematica de atendimento que incluia alvos mensuraveis. Estamos nos
concentrando para melhorar na parte distribuicdo. Para o proximo ano temos o desafio de
avancar na construcdo de um banco de dados que nos permita acessar especialistas,
materiais, cursos e qualquer outra ferramenta Gtil para responder a crescente demanda de
nossos leitores por este tipo de informagéo.

Alguns pontos:

Positivo: reunides da Equipe Editorial foram mais regulares, tanto para acompanhamento
COMO para oragao.

Negativo: falta de uma acompanhamento mensal documentado, escrito, dos itens colocados
como parametros de avaliacdo na proposta de 2003. Criamos 0s instrumentos mas nao o
utilizamos de forma sistematica.

F. Administracédo do Projeto

1. Em marco de 2003, na Reunido Anual dos Parceiros de Méos Dadas, ficou decidido que
ampliariamos o prazo para a consolidacéo do arranjo institucional da Revista Maos
Dadas para o final de 2006. No acordo firmado em novembro de 2002, “Acordo de
Parceria entre Editora Ultimato e Red Viva, Costa Rica” previa-se que um Grupo
Gestor formado pelos iniciadores da revista estariam propondo um arranjo institucional
definitivo para a revista. Isto foi feito em 2004. O arranjo institucional definitivo prevé
que a Editora Ultimato criard uma Fundagdo Ultimato para sediar a revista que
continuard a ser publicada em parceria com todas as organiza¢cdes constantes no
Conselho Editorial e que continuara a ser gerida pelo Grupo Gestor. O prazo para que
isto se concretize foi adiado até o ano de 2006.

G.Atividades de Treinamento e Outras Participacoes

e Curso de Inglés para o Lissander.

Participagéo da Elsie Gilbert no Consulta sobre Buenas Practicas em julho de 2004

no Peru.

Participacdo do Lissander e Klénia nas reunides da RENAS em Séo Paulo.

Viagem do Lissander a Recife para conhecer melhor o trabalho da Diaconia.

Viagem da Eunice a Recife para consulta sobre o projeto CLAVES.

Participagao do Lissander em trés consultas com a metodologia “Entendendo o

Coracdo de Deus pelas Criangas”.

e Participacdo da Klénia ao Encontro Sepal para Lideres e Pastores realizado em
Aguas de Linddia.

e Participacdo da Klénia na 22 Conferéncia Gestdo Ministerial do Instituto Jetro em
Londrina, Parana.
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e Seminario de 2 horas sobre Missao Integral aos Pobres, durante o Curso de
Formadores de Consciéncia Missionaria no CEM, Vicosa, ministrado pela Klénia.

e Encontro Latino-Americano e Caribenho sobre a Infancia e a Igreja (1-4 de
novembro de 2004).

H.Avaliacao

Em marco de 2004 foi realizada a Reunido Anual de Avaliacdo e Planejamento da Revista
Méos Dadas onde todos os representantes de cada organizagéo parceira foram convocados a
participar e onde 10 destes estiveram presentes. Assuntos discutidos incluiram: conteudo da
revista, linguagem editorial, aspecto grafico da revista, impacto da revista junto aos leitores
e 0 arranjo institucional da revista.

A avaliacao externa agendada para 2003, e financiada pela Tearfund, foi realizada em
outubro de 2004. Os resultados desta avaliagdo foram animadores (Ver relatorio anexo).

Este relatorio foi escrito pela editora da Revista Méaos Dadas, Elsie Bueno Cunha
Gilbert, de acordo com informacdes advindas da equipe editorial e da Editora
Ultimato.

Vicosa, 30 de marco de 2005.

Elsie Bueno Cunha Gilbert Klénia César Fassoni
Editora da Revista Maos Dadas Diretora Administrativa da Editora Ultimato
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Relatério Financeiro — Janeiro a Dezembro/2005

Custos

1. Custos Operacionais (em Reais — R$)

Orcado Real Diferenca
Producéo e distribuicdo de Méaos Dadas (3 Edicdes)- 64.350,00 | 64.350,00 | [
21.450,00 por edicdo.
Producéo e distribuicdo do material do Dia Mundial de 9.700,00 | 9.900,00 - 200,00
Oracéo pelas Criancas e Adolescentes em Risco para
2004
Producéo do material Amigos de Maos Dadas 2.500,00 | 1.500,00 +1.000,00
SUBTOTAL 76.550,00 | 75.750,00 800,00*

(*) Néo foi produzido o kit de divulgacéo, apenas enviamos a pesquisa de atualizacéo e de identificacdo dos

“amigos de Maos Dadas”.

2. Custos com Funciondrios e Salérios (em Reais — R$)

Maos Dadas

Mensal Orcado Real Diferenca
Relacionados ao andamento da Revista 1.050,00 | 12.600,00| 10.583,98 2.016,02*
Méos Dadas, Dia Mundial de Oracdo, ao
atendimento ao leitor, e as obrigacdes
trabalhistas. (Salério do Lissander Dias)
750,00 + 40% de encargos.
Relacionados a construcdo do site de Maos 2.000,00| 2.037,25 - 37,25
Dadas
Relacionados a manutencdo do site de 250,00 3.000,00 ()] 3.000,00**
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SUBTOTAL

17.6

00,00

12.621,23

4.978,77

(*) Parte deste saldo relaciona-se ao fato de que Lissander nao foi registrado como funcionario da Ultimato;

recebe como auténomo.
(**) O site ndo foi colocado no ar até 12/2004.

3. Custos com Voluntarios/Estagiarios (em Reais — R$)

Orcado Real Diferenca

Alimentacéo, transporte e hospedagem de 3 voluntérios (um | 750,00 750,00 | -
més cada)
SUBTOTAL 750,00 750,00 -

4. Custos com Treinamento (em Reais — R$)

Mensal | Anual Real | Diferenca
Curso de Inglés para o Lissander Dias 75,00 | 900,00 672,00 228,00
Participacdo em congressos e seminarios 1.800,00| 3.580,81 -1.780,81*
SUBTOTAL 2.700,00| 4.252,81 -1.552,81
(*) Esta ainda foi uma despesa bem subestimada no orcamento.
5. Custos Administrativos (em Reais — R$)
Mensal Orcado Real Diferenca

Despesas com telefone, fax, xerox, correio, 300,00| 3.600,00| 3.914.41 -314.41
internet, manutencdo de equipamentos, etc.

10
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Despesas com traducéo (Dia Mundial de 1.500,00 | 1.100,00 400,00
Oracéo do espanhol, relatorio e propostas do
portugués para o inglés)
SUBTOTAL 5.100,00 | 5.014,41 85.59

6. Custos de Avaliacdo (em Reais — R3)

Orcado Real Diferenca
Pesquisas feitas junto ao publico alvo 1 e pablico alvo 2 2.500,00| 2.000,00 500,00
da Revista Médos Dadas
Encontro Amigo de Mé&os Dadas 2.500,00 . 2.500,00*
Encontro com os Parceiros (Reunido Anual de 1.000,00 | 1.000,00 -
Planejamento, Reunides do Grupo Gestor)
SUBTOTAL 6.000,00 | 3.000,00 3.000,00
(*) Embora programado para acontecer no 2° semestre/2004, néo foi realizado. Acontecera em 2005
7. Outros Custos (em Reais — R$)
Orcado Real Diferenca

Verba para fazer frente ao eventual ndo pagamento por parte | 4.350,00 | 4.200,00* 150,00
de parceiros menores
Registro de Méos Dadas no Instituto de Marcas e patentes 0 610,00 -610,00
SUBTOTAL 4.350,00 4.810,00, -460,00
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(*) O valor de R$ 4.200,00 colocado como entrada certa de parceiros em débitos no Relatério Anual
(novembro 2002 a novembro2003), ndo foi recebido, nem o serd. Nos dois casos houve mudanca de direcéo

na organizacao parceira.

Orcado Real Diferenca
TODOS OS CUSTOS SOMADOS 113.050,00 | 106.198,45 6.851,55
Quadro de receitas por designacéo da organizacao provedora dos recursos
Orcado Real Diferenca
Tearfund 23.500,00 | 23.490,75 -9,25
Equip 12.350,00 | 12.350,00 _
Doador Anénimo via Equip 12.200,00| 10.300,00 -1.900,00
Visdo Mundial 11.000,00| 11.158,00 + 158,00
Compassion 11.000,00 | 11.000,00 _
Diaconia 3.300,00 3.300,00 _
Rede Viva 2.500,00 2.500,00 _
Organizacg6es parceiras locais 31.200,00 | 20.425,00| -10.775,00
Editoras evangélicas 6.000,00  4.000,00 -2.000,00
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113.050,00 | 98.523,75| -14.526,25

*1 - Nao atingimos o alvo de 15 organizagdes parceiras contribuindo com R$ 1.650,00 ao ano. Conseguimos
10.

Do alvo de 6 organizagdes com contribuicdo de R$ 1.200,00, alcangamos apenas 3.

*2 — Algumas editoras fizeram o pagamento em produtos que foram aos parceiros ou a agentes sociais.

Analise Relatorio Financeiro

Receitas

(@] (or=To [0 J SR R$ 113.050,00
Recebido ........coevvvivieiieiicccie R$ 98.523,75

Diferencga (débit0)........ccceeervrvennnne, R$ 14.526,25
Despesas

(@] 0% 1o [o ISR R$ 113.050,00
Executado ........ccoevvveeeiiiie e, R$ 106.198,45
Diferenca (crédito)...........cccceevvenenen. R$ 6.851,56
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