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ntrodução. A Rede Mãos Dadas existe desde o ano 2000 quando começou a publicar a Revista Mãos 

Dadas com a parceria de três grandes organizações sociais cristãs: Visão Mundial, Compassion e 

Tearfund. De lá para cá o desenvolvimento foi grande. Temos um número bem maior de parceiros 

institucionais (em torno de 35), um grupo de pessoas dispostas a trabalhar em vários projetos unidas 

pelos mesmos ideais, uma plataforma de comunicação básica montada e um histórico de trabalho 

relevante na causa das crianças e adolescentes que vivem em vulnerabilidade social.  Este documento 

foi criado para propor para as organizações parceiras, os objetivos, as ações e os resultados esperados 

para o ano de 2013. Sobre a importância do trabalho em rede e sobre a caminhada histórica da Rede 

Mãos Dadas até aqui, veja documento em anexo. 

 

ossos Objetivos. No Encontro de Parceiros da Rede Mãos Dadas de 2013, os representantes das 

organizações parceiras ali presentes reiteraram o desejo de continuar empenhando esforços 

para que objetivos comuns sejam alcançados.  O infográfico abaixo demonstra o nosso objetivo 

maior: vida plena para todas as crianças e adolescentes. Queremos ver as crianças e 

adolescentes  socialmente vulneráves (CASV) bem cuidadas, protegidas em família, desfrutando de vida 

plena e contribuindo para a construção de uma sociedade melhor.  

Para tanto, elegemos três personagens principais sobre os quais gostaríamos de exercer nossa 

influência. Acreditamos que é necessário persuadir a sociedade sobre os direitos das CASV, bem como 

fazer a nossa voz ouvida pelo estado e por todas as instituições que de alguma forma afetam o bem 

estar das crianças e adolescentes ali inseridas. Queremos mobilizar a igreja evangélica como integrante 

importante desta sociedade para continuar e ampliar suas ações de defesa e promoção das crianças e 

adolescentes. Reconhecemos que a igreja já tem respondido às necessidades das crianças e 

adolescentes socialmente vulneráveis e que é necessário fortalecer a sua atuação, com atenção especial 

ao educador social ou agente social cristão inserido nas organizações sociais cristãs.   

Em anos anteriores reconhecemos 5 necessidades que organizavam nossas ações em 5 núcleos :  

(1) A necessidade de mobilizar a igreja para agir em favor das CASV;  

(2) A necessidade de fortalecer os agentes sociais cristãos, ou seja, aqueles que já estam envolvidos no 

trabalho de defesa, resgate, cuidado e promoção das CASV;  

(3) A necessidade de interagir com a sociedade em geral e com o poder público em específico no intento 

de defender os direitos e influir sobre as políticas públicas levadas a cabo por nossos governantes e 

que afetam as CASV;  

(4) O valor de gastarmos tempo pensando teologicamente sobre a infância;  

 (5) A necessidade premente de prover nossas bases com ferramentas eficazes na prevenção contra a 

violência sexual de crianças e adolescentes.  
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As necessidades acima citadas  continuam a inspirar ações conjuntas por parte dos integrantes da Rede 

Mãos Dadas que propõe para o ano de 2013 as ações delineadas a seguir.  

 

ossas Ações. Para o ano de 2013, os parceiros reunidos propuseram uma mudança básica 

importante: a de resumir nossas ações propostas com o objetivo de prover um tempo de  

adaptação ao novo contexto da rede, um contexto no qual há menos recursos financeiros 

disponíveis e mais demanda da parte dos executivos de cada organização sobre seu tempo e em 

consequência, menos tempo disponível para articulação de ações em rede. Mesmo reconhecendo esta 

realidade, os parceiros chegaram a um consenso de que não devem e não podem abrir mão do trabalho 

em rede. Avaliando o passado, viram muitos ganhos e conquistas que só foram possíveis por meio do 

trabalho conjunto e perceberam que estes ganhos e os novos desafios futuros continuarão se 

beneficiando de uma atuação articulada com a participação de muitos. 

As ações eleitas como prioritárias para 2013 são: 

1. Manutenção de uma plataforma de comunicação composta por 3 blogs (Mãos Dadas, Claves, 

Mutirão Mundial de Oração), um site-biblioteca (o antigo site de Mãos Dadas reordenado para 

funcionar como um repositário de conteúdo e recursos perenes da rede), a publicação de 

boletins eletrônicos para os públicos alvo da rede e a publicação de 6 edições de um periódico 

online em substituição à Revista Mãos Dadas impressa. As ações relacionadas à comunicação 

serão executadas pelo Instituto Lado a Lado, uma micro-empresa criada em 2011 pelo casal de 

missionários James e Elsie Gilbert, localizado em Viçosa, MG. 

2. O apoio ao trabalho da missionária Alison Worral, que conduzirá ações de articulação e 

mapeamento do nordeste a partir de Recife, PE.  

3. Coordenação do Programa Claves que prevê a realização de várias oficinas, a disponibilização 

dos kits do curso Brincando nos Fortalecemos para Enfrentar Situações Difíceis, e a distribuição 

dos kits Um Lugar Seguro para organizações sociais cristãs. A coordenação deste núcleo de 

ações está a cargo da Denise Maranhão, da BEM, Bem Estar do Menor, com sede em 

Sabinópolis. 

4. Um ação pioneira de iniciativa da Visão Mundial por meio de seu acessor para relações 

institucionais, Welinton Pereira, na área de políticas públicas. Ainda no ano de 2013 temos a 

expectativa de avançar nesta área a partir de uma aproximação com o UNICEF por intermédio 

da Visão Mundial. 

Cada um dos 3 primeiros núcleos de ações acima citados, detalhou suas ações na tabela abaixo. 

Mais detalhes estão disponíveis com a pessoa responsável por estas ações.  Em uma tabela 

disponível nos anexos 1, 2, e 3 deste documento. 
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ossos Resultados Propostos: Queremos terminar o ano de 2013 celebrando os seguintes 

resultados como fruto do trabalho proposto: 

  Ação  Resultado Proposto 

1. Atividades da 
Comunicação 

em Rede 

Manter Blog de Mãos Dadas no 
Portal da Ultimato Online 

Chegar à 5.000 visitas por mês até o final do 
ano.  

Manter o banco de dados atualizado 
Crescer para 5.000 cadastros até o final do 

ano  

Fazer atendimento ao 
leitor/internauta 

500 contatos diretos com leitor (facebook, e-
mail, comentários no blog, conversas pessoais, 

telefonemas) por mês. 

Enviar Boletins para todos os 
contatos contidos em nossos 
cadastros 

2 x por mês, com uma taxa de abertura de 15%  

Produzir material de divulgação para 
a Rede 

Folders para eventos, apresentações em PP  

2. Atividades de 
Integração 

Região 
Nordeste 

Apresentar a RMD em eventos na 
região 

5 oportunidades no ano com montagem de 
estante e 15 contatos posteriores  

Apresentar os produtos da Rede 
Mãos Dadas para que as 
organizações da região possam 
interagir e integrar com a rede. 

25 visitas de apresentação a organizações, 5 
visitas a ASC para facilitar a apropriação dos 
conteúdos da Rede Mãos Dadas. 20 igrejas 

visitadas 

Realizar uma reunião dos parceiros 
da RMD que atuam ou planejam 
atuar no nordeste 

15 parceiros participando na reunião, por 
ocasião do Encontro RENAS em Fortaleza  

Realizar uma oficina sobre “Crianças 
e Adolescentes em Situação de 
Vulnerabilidade Social” 

1 oficina inserida em algum evento da região  

Participar em Consultas e Pesquisas 
de identificação das realidades 
regionais 

 2 no primeiro semestre, 2 no segundo 

Mapear cidades com o objetivo de 
identificar Igrejas e organizações 
sociais envolvidas com a causa das 
crianças 

2 cidades do Piauí, 25 novas iniciativas 
identificadas  

3. Atividades 
Fim da Rede 

Biblioteca On-line 
Inaugurar em Julho, dispor 300 pdfs de 

recursos até o final do ano, 300 downloads até 
o final do ano.  

Claves  
 

Material "Igreja, Missão e Criança" 
 Produzir o material em parceria com a 
Compassion, PEPE e Editora Ultimato 

Kit Um Lugar Seguro Distribuir 500 cópias do kit  

Mãos Dadas Responde - (periódio 
online p ASC) 

 6 edições de 10 páginas publicadas no site de 
Mãos Dadas 

N 
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Campanha 1: Mutirão Mundial de 
Oração 

 Relato de que pelo menos 10.000 pessoas 
oraram 

Campanha 2: Igreja Amiga da 
Criança 

 

4. Atividades 
Relacionadas à 

Gestão 

Captação de Recursos 
30 parceiros institucionais contribuindo com 

dinheiro ou serviços  

Preparação de propostas, relatórios, 
monitoramento das ações 

 Relatório semestral, relatório anual, proposta 
anual 

Reunião e particiapação em Foruns 
Relevantes 

2 participões por pessoa (Elsie, Denise)  

Encontro Anual de Parceiros e uma 
segunda reunião no segundo 
semestre 

Participação de 70% dos parceiros em um ou 
outro dos dois encontros.  

 

ossa Articulação em Rede. Do ano 2000 até 2010, a Rede Mãos Dadas foi abrigada pela Editora 

Ultimato, onde mantinha um escritório e por onde eram feitas todas as ações da rede: captação 

de recursos, articulação entre parceiros, produção da Revista Mãos Dadas, manutenção de 

banco de dados, mobilização de parceiros para diversas campanhas e o desenvolvimento de 

vários materiais hoje disponíveis na rede. Em 2010, a Editora Ultimato anunciou a necessidade de 

encerrar o seu tempo como a hospedeira de Rede Mãos Dadas o que ocasionou um tempo de 

adaptação e mudança para a rede. Em 2011 e 2012, a rede passou a funcionar a partir de um novo 

escritório, agora hospedada na sede de Asas de Socorro. Neste ano de 2012, Asas de Socorro continuará 

responsável pela administração financeira dos recursos captados pela rede, mas, as várias atribuições 

executivas foram distribuídas em três espaços executivos assim: 

1. O Instituto Lado a Lado se responsabiliza por toda a área de comunicação, que inclui a produção de 

conteúdo, atualização dos blogs e atendimento ao leitor. 

2. Alison Worral, sediada em Recife, se responsabiliza pela divulgação e articulação de ações em 

parcerias na Região Nordeste. 

3. Denise Maranhão, sediada em Sabinópolis, e executiva da ONG BEM, Bem Estar do Menor, se 

responsabiliza pela coordenação das ações previstas pelo Programa Claves. 

4. A Visão Mundial se mobiliza para ajudar a Rede Mãos Dadas a se envolver no cenário das políticas 

públicas do país, por intermédio de se acessor para relações institucionais, Welinton Pereira. 

A articulação e representação da rede em outros espaços, não previstos aqui, é dividida entre os 

membros do Grupo Gestor da rede e das 3 pessoas responsáveis por tarefas executivas: Elsie Gilbert, 

Alison Worral e Denise Maranhão. 

A prestação de contas financeira é feita por Asas de Socorro que empresta sua máquina adminstrativa 

para receber e gerir os recursos captados para a manutenção da rede e para a realização de suas ações. 

Sobre os arranjos relacionados governança da Rede Mãos Dadas, podem ser encontradas aqui. 
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Orçamento Proposto
 

Custos Relacionados aos Projetos 
Atividades da Comunicação em Rede  R$    13,036.58  Custos Diretos:  R$                        47,833.00  

Atividades de Integração Região 
Nordeste  R$      5,450.00  

Custos 
Indiretos: 

 R$                        16,914.54  

Atividades Fim da Rede  R$    20,863.22  Total do Custo Operacional: 
Atividades Relacionadas à Gestão  R$      8,483.20  

 R$                                 64,747.54  
Custos Indiretos  R$    16,914.54  

        
Custos Diretos 

   Valor  Notas e explicações 

1. Atividades da Comunicação em Rede 

Manter Blog de Mãos Dadas no Portal da Ultimato Online  R$     2,681.04  Servidor e atualização 

Manter o banco de dados atualizado  R$     3,086.54  414 horas de trabalho  

Fazer atendimento ao leitor/internauta  R$     5,949.00  900 horas de trabalho   

Enviar Boletins para todos os contatos contidos em nossos 
cadastros 

 R$        820.00  

Serviço prestado, R$ 30.00 x 
24 disparos de boletim + R$ 

100 X 1 Criação e 
montagem 

Produzir material de divulgação para a Rede  R$        500.00  Folder 

Total das Atividades da Comunicação em Rede  R$ 13,036.58    

  

2. Atividades de Integração Região Nordeste 

Apresentar a RMD em eventos na região  R$     1,250.00  Inscrição e alimentação 

Apresentar os produtos da Rede Mãos Dadas para que as 
organizações da região possam interagir e integrar com a 
rede. 

 R$        400.00  4 visitas X R$ 100.00 

Realizar uma reunião dos parceiros da RMD que atuam ou 
planejam atuar no nordeste 

 R$     1,100.00  Transporte e alimentação 

Realizar uma oficina sobre “Crianças e Adolescentes em 
Situação de Vulnerabilidade Social” 

 R$     1,000.00  Inscrição e transporte 

Participar em Consultas e Pesquisas de identificação das 
realidades regionais 

 R$        700.00  
Inscrição e transporte para 2 

eventos 

Mapear cidades com o objetivo de identificar Igrejas e 
organizações sociais envolvidas com a causa das crianças 

 R$     1,000.00  1 visita 

Total das Atividades de Integração Região Nordeste  R$   5,450.00    
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3. Atividades Fim da Rede 

Biblioteca On-line 
 R$     1,968.70  

Manutenção e transferência 
de conteúdo 

Claves   R$     3,086.70    

Encontro dos participantes do Claves  R$     1,400.00  Custo de Transporte 

Manutenção do site  R$        486.70  
Servidor, domínio e 

mensalidade 

Traslado dos Kit para uma editora  R$     1,200.00    

      

Material "Igreja, Missão e Criança"  R$               -    
Tradução e produção do 
material será doada pela 

Compassion 

Kit Um Lugar Seguro  R$               -    
Custo de material de 

divulgação incluso no item 1 

Mãos Dadas Responde - (periódio online p ASC)  R$     4,060.00  

Ajuda de custo para 
estagiários + revisão + 

diagramação = 6 periódicos 
a.a. 

Campanha 1: Mutirão Mundial de Oração  R$     8,127.82    

Produção de Material   R$     1,250.00  
Material de Publicidade On-

line 

Tradução  R$        107.82  Original em Inglês 

Cartaz na Ultimato  R$     6,300.00  
2 páginas na Revista 

Ultimato 

Cartaz avulso A2  R$               -    Doação Emprensa da Fé 

Correiro  R$        470.00  Envio de Cartazes 

      

Campanha 2: Igreja Amiga da Criança  R$     3,620.00    

Cartaz na Ultimato  R$     3,150.00  1 página na Revista Ultimato 

Cartaz avulso A2  R$               -    Doação Emprensa da Fé 

Correiro  R$        470.00  Envio de Cartazes 

      

Total das Atividades Fim da Rede    R$ 20,863.22    

  

4. Atividades Relacionadas à Gestão 

Capacitação de Recursos  R$     1,191.60  180 horas de trabalho  

Preparação de propostas, relatórios, monitoramento das 
ações  R$     1,191.60  

180 horas de trabalho  

Reunião e particiapação em Foruns Relevantes  R$     2,200.00  
4 viagens divididas entre 

BEM e ILL 

Encontro Anual de Parceiros  R$     3,900.00  

Material de Apoio e Custo de 
Transporte 

Total das Atividades Relacionadas à Gestão  R$   8,483.20    
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Custos Indiretos 

   Valor  Notas e explicações 

1. Custos Indiretos 

Alison  R$     4,845.00  

Correio, internet, telefone, 
suprimentos; Refeições em 

viagem; Transporte: 
gasolina, manutenção do 

carro e e impostos 

Asas de Socorro   R$     2,961.24  
Taxa de Administração e 

Auditora Contábil 

Denise  R$     1,000.00  Manutenção do Escritório 

ILL  R$     6,678.30  
Aluguel, eletricidade, 

internet, taxa adminstrativa e 
telefonia 

Ultimato  R$     1,430.00  Impostos 

Total dos Custos Indiretos    R$ 16,914.54    

Receitas esperadas: 

Planilha de Contribuição 2013 
Parceiros de Maior Porte:  R$              33,450.00  

Total de Entradas: 
Parceiros de Médio Porte:  R$              20,500.00  

Parceiros de Pequeno Porte:  R$              10,800.00   R$                     64,750.00  
  

Parceiros de maior porte cuja contribuição é < R$ 5.000  

Total de Organizações Forma de Contribuição  Total de Arrecadação  

3 
Investimento de capital, troca ou 

serviço 
 R$                        33,450.00  

  

Parceiros de médio porte cuja contribuição esta entre de R$2.000 a R$ 4.999 

Total de Organizações Forma de Contribuição  Total  

10 
Investimento de capital, troca ou 

serviço 
 R$                          20,500.00  

  

Parceiros de pequeno porte cuja contribuição é > R$ 1.499 

Total de Organizações Forma de Contribuição  Total  

12 
Investimento de capital, troca ou 

serviço 
 R$                          10,800.00  

 


